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기업 소개
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부모와 함께 쓸 수 있는 심플하고

스타일리쉬한 디자인의 가족 브랜드
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기업 소개

똑똑한 엄마의 습관 상속이라는 브랜드 철학

제품의 완성도와 안정성 만큼은

완벽에 가까워지고 싶은 몽디에스의 신념

자연에서 얻은 건강한 성분들로

신생아부터 어른까지 남녀노소 누구나



기업 소개

아기화장품 브랜드 평판 3년 연속 1위장관상, 안정처장상, 브랜드 선호도 등

여러 부문에서 1위 등극



기업 소개

안심하고 사용할 수 있는 엄격한 품질 관리 세계적으로 권위있는 비건 인증 획득



기업 소개

우수한 기술력과 품질을 바탕으로

미국, 호주, 대만, 몽골, 태국 등

19개국 수출 쾌거

2016년 중국 대형 온라인 쇼핑업체 ‘타오바오’ 생중계

2020년 중국 진출로 글로벌 시장 유통 확대



제품 소개

엄마의 양수와 가장 유사한 미네랄 밸런스를

갖추고 있는 '물’ 해양심층수 사용

전 제품 EWG 그린등급 성분 사용으로

인체와 자연 모두 안전하게



제품 소개

BABY KIDS ADULT



제품 소개

MATERNITY DENTAL LIVING INNER



제품 소개

베이비 라인의 품목 세분화

세안, 목욕, 마사지 등 단계별 제품

제형별, 부위별로 나뉘어

아기의 피부 타입에 맞게 선택



제품 소개 - 주력 상품

아기의 연약한 피부를

지켜주는 장벽 강화 보습 로션

엄마 뱃속에서 나와 건조한 환경에 적응하는 영유아기

여린 신생아 피부에 수분층을 탄탄하게 쌓아 피부 장벽을 보호

수분은 채우고 보습은 지켜주는 로션



제품 소개 - 주력 상품

건조함을 잠재우는 100시간 보습 미산성 케어로 피부 장벽 유지



시장 현황



시장 현황

중국 영유아 산업규모 성장

중국 출생률 하락세

하지만, 소득수준 향상에 따른 영유아용품 소비 고급화로

중국 영유아 산업 시장의 규모는 계속해서 증가하는 추세



시장 현황
영유아 화장품 시장규모 성장

전체 영유아 산업 규모가 확대되면서

영유아 화장품 시장의 규모도 꾸준하게 성장

2020년 기준 284억4000만 위안

전년대비 약 10% 증가

또한, ‘세 자녀 정책‘ 법제화로

영유아 화장품 소비시장의 성장가능성 ↑



시장 현황

중국 세 자녀 정책 시행

1979년

‘하나만 낳아 잘 키우자’ 한 자녀 정책 도입

↓

2016년 2자녀 정책 시행

↓

2021년 세 자녀 허용, 산아제한 폐지 수순

출산 제한→장려 전환



시장 현황

중국 영유아제품 세부품목 시장 점유율

2020년 중국 영유아 일용제품 중

스킨케어가 39%로 가장 높은 비율 차지

스킨케어와 클렌징 제품을 합하면

영유아 일용제품 시장의 절반을 점유



경쟁사 - 중국 Giving (启初)

중국의 대표적인 화장품 기업

‘친환경 영유아 화장품’ 포지셔닝 전략

‘GIVING의 작은 행복(启初的小幸福)’

동요를 제작해 귀여운 캐릭터와 유창한

멜로디로 어린이들에게 친근감 부각



경쟁사 - 일본 피죤

중국 영유아 화장품 업계 매출 3위

중국 젊은 엄마들이 신뢰하는 브랜드

약간 높은 가격대로 고급스러운 브랜드 이미지

중국 국가위생부와 모유개발활동 공동 추진으로

전문성이 높은 브랜드 이미지



경쟁사 - 한국 궁중비책

한국 영유아 화장품 브랜드

민감 피부 저자극 스킨케어 강조

중국 고객 대상으로 하는 한중 이벤트 진행



SWOT 분석



s W
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- 온 가족이 사용할 수 있는 브랜드
- 다양한 품목 판매
- 스타일리쉬하고 심플한 디자인
- 믿고 쓸 수 있는 안전한 성분
- 국내 아기 화장품 브랜드 1위
- 인공 향료∙색소 일체 사용하지 않음

- 중국에서의 몽디에스 인지도 부족
- 몽디에스 식기세척기 세제 리콜 논란
- 중국 내 공장이 없음
- 판매 구성의 다양화 필요
- 제품 테스트 기회 부족

- 중국 세 자녀 정책 도입
- 중국 영유아 화장품 시장의 성장세
- 마스크 장기 착용과 환경오염으로 인한

피부관리의 중요성 상승
- 중국 내 해외 브랜드에 대한 신뢰도
- 타 브랜드 제품의 안전성 논란
- 안전한 성분을 중요시하는 소비자 증가

- 애국 소비 열풍 (궈차오)
- 신규 영유아 화장품 브랜드多
- 중국산 브랜드의 시장 점유율 상승
- 해외 브랜드의 중국 시장 우위 장악
- 젊은 소비자들의 유행 민감도



S

- 온 가족이 사용할 수 있는 브랜드

- 다양한 품목 판매

- 스타일리쉬하고 심플한 디자인

- 믿고 쓸 수 있는 안전한 성분

- 국내 아기 화장품 브랜드 1위

- 인공 향료∙색소 일체 사용하지 않음



SWOT – Strength 강점

스타일리쉬하고 심플한 디자인

기존 유아용품은 약국에서 산 것 같은 딱딱한 디자인

아이가 그린 듯한 부드러운 일러스트와 심플한 디자인으로

부모와 함께 쓰는 스타일리쉬한 가족브랜드로 유아용품을 재정의



SWOT – Strength 강점

인공 향료〮색소 일체 사용하지 않음

좋은 향이나 색을 가진 제품이 아닌

자연에서 얻은 건강한 성분들로

최상의 효과를 줄 수 있는 제품만을 고집



W
- 중국에서의 몽디에스 인지도 부족

- 몽디에스 식기세척기 세제 리콜 논란

- 중국 내 공장이 없음

- 판매 구성의 다양화 필요

- 제품 테스트 기회 부족



SWOT – Weakness 약점

몽디에스 식기세척기 세제 리콜 논란

식기세척기 세제의 생산 및 포장 과정에서

용기 입구 실링 처리가 완벽하지 않은 제품이 다수 출고

일부 식기세척기 세제에서 이물질 발견

진정성 있는 사과와 발 빠른 대처 능력을 보여주며

대한민국 아기화장품 브랜드평판 1위 위상을 더욱 공고히 함



SWOT – Weakness 약점

판매 구성의 다양화 필요

한국의 다양한 세트 구성과는 다르게

단품 구매만이 가능함



O

- 중국 세 자녀 정책 도입

- 중국 영유아 화장품 시장의 성장세

- 마스크 장기 착용과 환경오염으로

피부관리의 중요성 상승

- 타 브랜드 제품의 안전성 논란

- 중국 내 해외 브랜드에 대한 신뢰도

- 안전한 성분을 중요시하는 소비자 증가



SWOT – Opportunity 기회

타 브랜드 제품의 안전성 논란

2021년, 중국의 파워블로거 라오바핑처(老爸评测)은

‘문제 크림’ 사건을 블로그에 공개하며 사회적으로 큰 파장

한 아이가 아이잉수(嗳婴树) 브랜드의 크림을 바른 뒤

얼굴 부종, 다모증, 발육 지연 등의 이상 증세 발생

중국 파워블로거 라오바핑처(老爸评测)의 문제제기 내용
자료: 웨이보(微博)



SWOT – Opportunity 기회

중국 영유아 화장품 브랜드 TOP10 1위

존슨즈 베이비, 발암 논란으로 생산 중단



SWOT – Opportunity 기회

2021년 5월 전국화장품 안전 캠페인 홍보활동

자료: 국가약품감독관리국

소비자들은 아동 화장품 구매 시

가격보다 품질과 안전성을 더욱 중요하게 생각

친환경, 천연성분을 포함한 아동 화장품에 대한

소비자의 수요는 향후 더 커질 것으로 전망

안전한 성분을 중요시하는 소비자 증가



T
- 애국 소비 열풍(궈차오)

- 신규 영유아 화장품 브랜드多

- 중국산 브랜드의 시장 점유율 상승

- 해외 브랜드의 중국 시장 우위 장악

- 젊은 소비자들의 유행 민감도



SWOT – Threat 위협

애국 소비 열풍(궈차오)

중국 전통 문화 요소와 결합한 제품은

점차 소비의 주요 트렌드로 자리매김

상품의 종류 또한 다변화되는 추세

중국정부도 이러한 국산 소비 열풍을 권장



SWOT – Threat 위협

2016/2021년 비교 : 바이두 해외-로컬 브랜드 검색 비중 궈차오 브랜드 검색 연령 비중

자료 : 2021 바이두 궈차오 빅데이터

2021년, 중국 브랜드에 대한 관심 비율은 75%에 도달, 이는 2016년 대비 30% 높아진 비중

궈차오 제품을 주로 소비하는 계층은 90년 이후 출생의 젊은 소비층



SWOT – Threat 위협

해외 브랜드의 시장 우위 장악

해외 브랜드가 지명도와 연구개발로 중국 시장의 우위를 차지

해외 기업 위주의 치열한 경쟁 구도



STP 전략



STP 전략 – Segmentation 세분화

80허우 85허우 90허우 95허우연령

남 여성별

기혼 미혼기혼 여부

하층 중하층 중층 중상층 상층소득분위



STP 전략 – Targeting 타겟팅

80허우 85허우 90허우 95허우연령

남 여성별

기혼 미혼기혼 여부

하층 중하층 중층 중상층 상층소득분위



STP 전략 – Targeting 타겟팅

80허우 85허우 90허우 95허우

혼인 및 출산 적령기에 접어든 90,95后가

영유아 산업의 주력 소비층으로 부상

영유아 제품 소비자 연령분포에서 차지하는 비율은 56%

이들의 영유아 제품 지출 비율은 전체 수입의 27~30%

연령

자료: 아이리서치 온라인 조사



STP 전략 – Targeting 타겟팅

남성 여성

상품 구매과정에서 육아맘이 결정하는 비율이 총 72.6%

성별



STP 전략 – Targeting 타겟팅

경제력을 갖춘 90허우 부모들이

아이에게 최고의 것을 주고 싶어하는 소비 트렌드

프리미엄 영유아용품 인기↑

영유아용품 제품 구매시 가격 민감도↓

하층 중하층 중층 중상층 상층소득분위



STP 전략 – Positioning 포지셔닝

안전한 성분의 영유아 화장품

프리미엄 영유아 화장품

세분화된 품목의 영유아 화장품

믿음직한 브랜드 평판



4P MIX



4P MIX – Product 제품

식물성분을 추구하는 부모 소비자

식물성 오일 성분과 자연 유래 성분 함유 강조

좋은 품질과 안전한 성분 강조



4P MIX – Product 제품

소분 판매

소분 포장 제품은 다양한 제품을

체험, 비교 후 정량 제품을 구매할 수 있음



4P MIX – Product 제품

다양한 세트 구성

피부 고민에 따라 여러가지 세트 구성 마련



4P MIX – Product 제품

IP 캐릭터 선호 트렌드를 겨냥한 인기 캐릭터와 콜라보 제품 출시

-

캐릭터 제품 출시



4P MIX – Price 가격

중국 Giving 250ml 한국 몽디에스 240ml 한국 궁중비책 360ml 일본 pigeon 120ml

약 140위안, 26000원
(10ml당 5.51위안

한화 1040원)

약 190위안, 36000원
(10ml당 7.95위안

한화 1500원)

약 185위안, 35000원
(10ml당 5.15위안

한화 972원)

약 95위안, 18,000원
(10ml당 약 7.95위안

한화 약 1500원)

경쟁사에 비해 다소 높은 가격대

하지만 품질과 안전성을 한층 더 중시하며 가격 민감도는 점점 낮아지고 있는 소비 트렌드



4P MIX – Promotion 촉진

육아 박람회



4P MIX – Promotion 촉진

오프라인 – 가격표 QR

신세대 엄마들의 원스톱 서비스(검색, 구매, 배송)에 대한 니즈↑

가격표 QR코드를 통해 상품의 각종 정보를 확인할 수 있는 서비스



4P MIX – Promotion 촉진

라이브 커머스

2017~2021e 기간 중국 라이브커머스 시장 규모 확대

자료 : 미디어컨설팅 CICC연구, KOTRA 상하이무역관 정리

라이브커머스 주요 이용고객 연령 비중

라이브 커머스란 라이브 스트리밍(Live streaming)과 커머스(Commerce)의 합성어



4P MIX – Promotion 촉진

왕홍 마케팅

자료:김나영의 nofilter TV
왕홍* ‘인터넷 스타’(网络红人)의 줄임말

중국 내 SNS 확산, 전자상거래 시장 성장으로

‘왕홍(网红)’* 이용 마케팅이 활성화

90년대생 부모들은 왕홍이 소개하는

새로운 제품을 시도해보려는 의사가 높음

영유아 화장품 홍보에 적합한 왕홍을 선정해 마케팅



4P MIX – Promotion 촉진

중국 재단 & 산후조리원 제휴

자료: 몽디에스 홈페이지



4P MIX – Promotion 촉진

랜덤박스 마케팅

중국 랜덤박스 시장, 최근 5년간 연평균 39% 성장

랜덤박스의 주된 소비자는 18~35세의 젊은 세대

랜덤박스 마케팅과 캐릭터 콜라보 상품 접목



4P MIX – Promotion 촉진

영유아 플랫폼

육아 플랫폼 정보를 가장 우선시 체험단, 후기 이벤트



4P MIX – Place 유통

종합 전자상거래 플랫폼+영유아 버티컬 플랫폼

버티컬플랫폼(垂直平台)이란? 특정한 영역이나 상품 수요에 집중해 관련 정보와 서비스를 제공하는 플랫폼을 의미



4P MIX – Place 유통

오프라인

직접 제품을 보고 체험할 수 있는 오프라인 매장

유동인구가 많은 인타이(银泰) 백화점 육아용품 전문 매장 하이즈왕(孩子王) 드럭스토어 왓슨스 (屈臣氏)



영유아 화장품 시장의 규모 성장에 따라

최신 소비 경향과 트렌드에 맞는 전략으로 시장 공략

안전한 성분과 다양한 품목을 최우선시하는

꾸준한 개발로 중국 시장 내 경쟁력 강화

중국 내에서도 신뢰도 높은 프리미엄 브랜드 이미지 구축

결론
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